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Context legislativ

» LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare; respectiv LEGILE 184, 185, 186/2020

» LEGE nr. 221 din 18 noiembrie 2019 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

» ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

» ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat

» ORDIN nr. 435/26 04 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din Invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

» ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din Invatdmantul
preuniversitar

» OMEC Nr. 4135 /2020 — instructiuni de continuare a procesului de invatare

» ORDIN Nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2021 — 2022

» OMEC Nr. 4115/ 10. 04. 2020 — privind aprobarea programelor pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII — a

» OMEC Nr. 4317 - pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4948/2019 privind organizarea si
desfasurarea admiterii in Tnvatdmantul liceal de stat

» ORDIN 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

» ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a

creditelor profesionale transferabile



ORDIN 1281/23.12.2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de nvatamant preuniversitar

ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
contractual si a fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

ORDIN nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul
vietii.

ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori/educatoare,
institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru
invatdmantul prescolar, profesor pentru invatdmantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in cluburile
sportive scolare, palatele si cluburile copiilor

Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte normative

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice

ORDIN nr. 5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata, realizat
prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele

didactice din invatamantul preuniversitar



ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invataimantul
preuniversitar

ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara

Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Tnvatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei Tn mediul scolar
ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1"1), art. 56*1 si

ale pct. 6"1din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying

Analiza S.W.O.T.
PUNCTE TARI

Incepand cu anul 2019, prin proiectele cu finantare externa obtinute de Primaria comunei Bradeanu, Scoala Gimnaziald Bradeanu si
structurile arondate au intrat in proces de reabilitare, extindere, modernizare si echipare;

Scoala Primard Smardan a fost reabilitata si data in folosintd la inceputul anului scolar 2020-2021;

La inceputul anului scolar 2022-2023 si-a deschis portile noua gradinita din Mitropolia, structura a Scolii Gimnaziale Bradeanu;

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun,
premii la concursurile scolare;

O buna implicare a elevilor 1n activitatile extragcolare si extra-curriculare la nivel de scoala (excursii, serbari)
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Rezultate bune la concursurile artistice i sportive;
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;
Parteneriate educationale cu scoli si institutii din judet si din tard;
Proiectul ,,Dor de radacini”, consta in incheierea unui parteneriat cu Fundatia Radacini GRUP Bucuresti, ce a avut ca obiectiv
infiintarea unui ansamblu de dansuri populare, in care elevii scolii au fost antrenati si s-au putut manifesta i remarca prin participarea la
concursuri de profil;
Colaborarea eficientd si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
Personal didactic calificat 100% - 17 de cadre didactice, 13 cu baza 1n unitate;
Invatimant prescolar — 3 educatoare
» 1 titular cu gradul I; 2 educatoare debutante;
Invatamant primar — 5 invitatori
» 5 titulari: 2 cu gradul didactic I; 1 cu gradul didactic II; 2 cu definitivat;
Invatamant gimnazial — 11 profesori
» titulari: 4 cu gradul didactic [; 2 cu gradul didactic II; 1 cu definitivat;
» 2 suplinitori calificati, grad. I; 1 profesor pensionar; 1 profesor debutant
Personal didactic auxiliar
» 1 secretar
» 1 administrator financiar
> 1 bibliotecar
Personal nedidactic
» 5 ingrijitoare

> 1 fochist
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» 1 muncitor intretinere

» 2 soferi asigurati de Primaria Comunei Bradeanu

PUNCTE SLABE
Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli;
Comunicare insuficienta intre cadrele didactice;
Viziune individualista asupra procesului instructiv - educativ;
Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care sa permita si sa stimuleze rutele individuale de pregatire a elevilor;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc;

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;

Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Relatii excelente cu Inspectoratul Scolar Judetean Buzau;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si universitati;
Colaborarea cu Politia, Directia Generald de Sanatate Publica, Biserica;

Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale;

Sesiuni de comunicari stiintifice;



Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitétii prin site-ul scolii, alte publicatii.

AMENINTARI

Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guverndrii si incurajatd de mass-media), ceea ce determind
dificultdti in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine retribuite; Lipsa de interes a unor cadre
didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute;

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Unele disfunctionalitdti in receptarea modificarilor legislative de cétre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti); Inertia, rutina
sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

Cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul elevilor;

Lipsa de interes a cadrelor didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de calitatea actului educational, a descentralizarii

invatamantului;



VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATIL

Scoala Gimnaziala Bradeanu isi propune sa dezvolte un mediu educational favorabil invatarii, in care elevii sa aiba
oportunitati egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, din perspectiva pregatirii lor la standarde
europene, pentru integrare sociald si competitie profesionala.




MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE:
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iunea Scolii Gimnaziale Bradeanu este de a oferi educatie de calitate intr-un mediu

ur, respectuos si favorabil incluziunii, ce constituie o baza pentru invatarea pe tot

ursul vietii. Scoala este deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si sex,

schimbare, spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice, oferind

1se egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionala, de parteneriat pentru
educatia estetica si de cultura generala a copiilor.

/




TINTE STRATEGICE
1. fmbunititirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenti decizionali,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare continua si perfectionare, in scopul cresterii calititii in educatie;
2. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin
sporirea accesului la educatie de calitate, prin asigurarea egalititii sanselor 1In vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

3. Cresterea calitatii procesului de predare- invitare- evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a
sistemului de evaluare in invatiméant in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la evaluirile si examenele
nationale precum si a dezvoltarii abilitatilor pentru viata;

4. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, a relatiilor si a interactiunilor institutionale,

promovarea imaginii scolii.

H
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM

Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.
Imbunitatirea capacititii de management institutional si de proiect.
Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

Formarea personalului pe diferite domenii.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Utilizarea eficienta resurselor materiale si financiare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Promovarea imaginii scolii.

Dezvoltarea de parteneriate viabile intre institutiile scolare.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

Sustinere manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale.

11



Tinta 1:

Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in
scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii didactice, prin asistente si interasistente inscrise in
grafic, in anul scolar 2022-2023.

sanitare optime, a starii de
sandtate si securitate a
elevilor/personalului si a
utilizarii eficiente a spatiilor de
invatamant

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Realizarea organigramei si Responsabili Standarde Director Septembrie Existenta organigramei.
elaborarea  deciziilor 1n compartimente | specifice, Numarul deciziilor emise si
conformitate cu modificarile legislatie evidenta lor.
legislative din domeniu,
(ROFUIP)
Analizd tip diagnozad si Responsabili Statistici, rezultate | Responsabili Octombrie Documente manageriale:
prognoza la nivelul scolii arii curriculare, | obtinute 1n anii | compartimente, Raport privind starea
comisii scolari anteriori. Director invatamantului in
metodice si anul scolar 2021-2022, plan
compartimente managerial pentru  anul
scolar 2022-2023.
Monitorizarea performantelor | Responsabil Situatia privind Comisia de | 30 octombrie Numar persoane cu diploma,
personalului scolii in ceea ce comisie perfectionarea. perfectionare. adeverinte, certificate,
priveste participarea la cursuri perfectionare, Situatia  privind | Coordonator rezultate la concursuri.
de perfectionare, activitdtii | coordinator rezultatele proiecte  si
didactice. proiecte si obtinute la | programe.
programe concursuri.
Verificarea modului de | Personal Procese verbale Director permanent Existenta proceselor verbale
asigurare a conditiilor igienico- | nedidactic privind igienizarea,

dezinfectiile facute in regim
propriu.
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Valorificarea rezultatelor
evaluarilor prin elaborarea unor
strategii adecvate dezvoltarii
unitatii scolare

Responsabili
aril curriculare

Rezultate evaluari
nationale

Director

permanent

Existenta procedurilor
privind evaluarea cadrelor
didactice

Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea documentelor de politica educationala elaborate de M.E.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta

Intocmirea rapoartelor de analiza | Responsabili Plan managerial, Director Octombrie Existenta rapoartelor pe

pentru anul scolar in curs. Starea | compartimente | Rapoarte pe compartimente

invatamantului la sfarsitul anului | si arii | compartimente.

scolar anterior. Stabilirea | curriculare.

obiectivelor specifice pentru

anul scolar in curs.

Reactualizareaa si validarea Membrii ai CA | Reglementari Director Septembrie Existenta, aplicarea

ROFUIP si ROI legale si specifice ROFUIP, ROI 1la
nivelul unitatii.

Aplicarea si respectarea | Membrii CP, Documente Director permanent Existenta documentelor

documentelor legislative (LEN, | personalul legislative scolare, a notelor de control,

legislatie secundara) scolii procese verbale CA si CP.

Realizarea standardelor de Responsabili de | Documente Director permanent Existenta documentelor

performanta specifice arii curriculare | ARACIP comisiilor metodice, CEAC,
a portofoliilor. Numar de
chestionare aplicate.

Aplicarea SCIM la nivelul scolii | Comisia de OSGG 600/2018 Director permanent Numar de procedure,

monitorizare existenta deciziilor, Plan de
SCIM masuri corective, plan de

dezvoltare, existenta
registrului de riscuri.
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Plan de masuri pentru Responsabili Procese verbale director semestrial Procese verbale CA si CP
remedierea deficientelor arii curriculare
constatate si

compartimente
Asigurarea prelucrarii actelor Responsabili Reglementari director permanent Procese verbale CA si CP
normative la nivelul consiliului | arii curriculare | legale
profesoral
Verificarea modului de utilizare | Compartimentul | Reglementari director permanent Existenta documentelor
eficientd a resurselor financiare | financiar- legale financiar-contabile. Note de
repartizate scolii contabil control. Existenta

procedurilor specifice.

Tinta 3: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin sporirea accesului
la educatie de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor, a reducerii absenteismului,

abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate in vederea cresterii ratei de

participare la educatie.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Elaborarea proiectului planului | Responsabili Legislatia in Director Conform Existenta documentatiei.
de scolarizare in conformitate cu | comisii vigoare, Note de graficului Respectarea termenelor.
legislatia in vigoare metodice, arii fundamentare. ME Procese-verbale CP.
curriculare
Avizarea proiectului planului de | Inspectori MRU | Nota de director Conform Existenta proiectusui
scolarizare fundamentare graficului planului de scolarizare.
ME Procese verbale CP
Aprobarea proiectului planului CA Proiectul planului | director Conform Procese verbale ale
de scolarizare pentru anul scolar de scolarizare graficului sedintelor CA
urmator. ME
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Aplicarea si respectarea Personalul Documente Director permanent Existenta documentelor
documentelor legislative - LEN scolii legislative scolare. Existenta notelor de
si legislatia secundara control. Procese verbale CA
si CP.
Elaborare criterii specifice pentru | CEAC Standarde calitate | Director permanent Existenta procedurilor de
auto-evaluare, asigurarea evaluare interna.
standardelor existente si
asigurarea calitdtii educatiel.
Parteneriate derulate la nivel Membrii CA | Legislatie director permanent Numar acorduri parteneriat.
local scoala-familie-elev, scoala- specifica,
autoritati locale privind parteneriate
responsabilitatile In vederea
asigurarii succesului scolar si a
unei frecvente corespunzatoare.
Elaborarea ofertei curriculare si | Membrii CP | Metodologii Director Conform Imbunitatirea rezultatelor
personalizarea ofertei in functie specifice graficului scolare cu cel putin 10%.
de nevoile comunitatii locale si
resursele umane si materiale ale
scolii.
Monitorizarea absenteismului Diriginti Situatii statistice Responsabil | permanent Diminuarea absenteismului
sl comisie cu 5%.
profesori monitorizare
invatamant absenteism
primar
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Tinta 4. Cresterea calititii procesului de predare- invitare- evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de

o A

-

>

evaluare in invatimant in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la evaluirile si examenele nationale precum si a

e

dezvoltarii abilitatilor pentru viata;

b

Obiectiv 1: Cresterea nivelului de performanta atins de cétre elevi prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele

nationale.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Plan de actiune privind Profesorii de Planuri Responsabili | Octombrie Promovabilitate mai mare de
imbunatatirea rezultatelor limba romand si | operationale. arii 78%
elevilor scolii la Evaluarea matematica curriculare,
Nationald (clasa a VIII-a) director
Monitorizarea programelor de Responsabili Grafice de Director Conform Evidentierea progresului in
pregatire suplimentara, conform | arii curriculare | desfasurare graficelor notele obtinute de elevi.
graficelor stabilite si Mentionarea orelor de
identificarea de oportunitati pregatire suplimentara in
pentru cresterea motivatiei condica de prezentd. Numar
elevilor de a se pregati de elevi participanti.
suplimentar.
Organizarea simularii Compartiment | Proceduri Responsabili | Conform Rata de participare a elevilor
examenului de ENS, colectarea, | informatizare specifice catedre OME la simularea EN VIIL
interpretarea si analiza director Procent denote mai mari sau
rezultatelor elevilor egale cu 5 in crestere fata de

anul scolar anterior.

Monitorizarea prin asistente la Responsabili Fise de observare | Director, permanent Cresterea nivelului de
ore a aplicarii strategiilor arii curriculare, | a lectiei Responsabili performanta atins de catre
moderne de predare-invatare- director elevi exprimat in rezultatele
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evaluare; accentuarea catedre obtinute.
dimensiunii formative a
invatarii/ evaludrii, vizand
competentele cheie
Mentinerea ofertei educationale | Responsabili Procedura ISJ Director Anual Plan de scolarizare,
sau extinderea acesteia, prin catedre pentru aprobarea SDS
asigurarea unei coreldri mai metodologia
bune cu nevoile locale, cu privind
nevoile si interesele elevilor. fundamentarea

cifrei de

scolarizare, PDI
Organizarea de proiecte cu Coordonator Metodologii Director, Permanent Numar de proiecte realizate.
scopul accesului si a echitatii in | proiecte si specifice responsabil Numar de elevi participanti.
educatie prin oferte educationale | programe, proiecte si
relevante. responsabili programe

catedre

Tinta 5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea

imaginii scolii.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii scolii cu institutii ale statului

Activitati Resurse umane | Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Planificarea calendarului de Coordonator Legislatie Director Anual Numar de parteneriate
colaborare a scolii cu politia, proiecte si specifica, incheiate.
alte institutii programe protocoale
Organizarea $i participarea la Coordonator de | Evidente statistice, | Director Permanent Numar de programe/ numar

intalniri cu diversi factori sociali
interesati in stabilirea de
parteneriate i programe
comune.

proiecte si
programe

procese verbale

de beneficiari
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Reprezentarea scolii in raport cu
Primaria, Politia, Biserica, alte
institutii in ceea ce priveste
coordonarea

programelor educationale locale/
judetene/ nationale.

Coordonator
proiecte si
programe

Calendarul si
programul
activitatilor

Permanent

Numir cadre didactice
implicate.

Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii unui climat de siguranta

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea conditiilor igienico- | Compartiment | Legislatia Director Per Existenta autorizatiilor
sanitare optime, a starii de administrativ specifica ,,manent sanitare. Note de control
sandtate si securitate a elevilor/ (sanatate publica, pompieri)
personalului scolii si utilizarea
eficientd a spatiilor de
invatamant.
Planuri de masuri remediale Compartiment | Procese verbale, Director permanent Existenta procedurilor, a
intocmite in urma inspectiilor administrativ note de control, Regulamentului Intern si
scolare, sanitare, a celor reglementari proceselor verbale. Existenta
efectuate de politie sau pompieri legale. planului de masuri.
in scopul remedierii eventualelor
deficiente de la nivelul scolii.
Asigurarea sigurantei si Cadre didactice, | Plan de masuri Cadre permanent Reducerea actelor de
securitatii n spatiile scolare. compartiment didactice, violenta.

administrativ Director
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CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM
e  Efectuarea unui numar de 10 DE ASISTENTE.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

e  Formarea unui numar de 1 angajat in domeniul SCIM.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e  Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e  Efectuarea unui studiu de perceptie legat de inspectia scolara in parteneriat cu reprezentantii C.M.B.R.A.E. si C.C.D.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e  Realizarea si aplicarea unor chestionare de satisfactie.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare,

in scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Aplicarea Curriculum-ului National si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul scolii

in vederea realizérii standardelor ARACIP

Activitati Resurse umane | Resurse materiale| Responsabili Termen Indicatori de performanta
Intocmirea rapoartelor de analiza | Cadrele Documente ISJ, Responsabili | Inceputul Existenta Raportului privind
pentru anul scolar in curs. didactice analiza activitdtii | catedre si fiecarui starea invatamantului pentru
pentru anul scolar | comisii de semestru anul scolar anterior, a
in curs, date lucru, Planului managerial al
statistice colectate | director directorului si la nivelul
anterior ariilor curriculare, al
catedrelor si comisiilor de
lucru pentru anul scolar in
curs.
Elaborarea documentelor de Responsabili Documente ME, Director septembrie Existenta Planului
analiza diagnostica, proiectare si | arii curriculare, | rapoarte, analize managerial pentru anul
organizare a activitatii in director statistice scolar anterior, scheme
domeniul Curriculum. cadru.
Elaborarea graficului si director Planul managerial | Director, Inceputul Existenta graficelor. A
tematicilor sedintelor CA si CP al scolii membrii CA | semestrului [, tematicilor. Registrele de
respective al procese verbale CA si CP.
semestrului 11
Reactualizarea si validarea ROI | Membii CP, Organigrama, Director, CA | Octombrie Existenta ROI pentru
al scolii sefi ROI al scolii, anulscolar anterior
compartimente | documente ME
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Aplicarea, proiectarea CDS la | Comisia pentru | Brosuri, materiale | Responsabili | Octombrie — Existenta solicitarilor de
nivelul scolii pentru anul scolar | Curriculum de informare arii mai avizare. Numarul
in curs curriculare, programelor CDS. Existenta
Director chestionarelor aplicate
elevilor si parintilor.
Existenta de proceduri
specifice.
Obiectiv 2: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Consilii profesorale pe teme de | Formatori, Documente ME, Director permanent Procese verbale, numar de
perfectionare metodica director legislatie. intalniri
Informarea cadrelor didactice cu | Formatori, Oferta de formare | Responsabil | permanent Numar informari. Numar de
privire la oportunitdtile de responsabil din partea comisie angajati care au absolvit un
formare continua. comisie diferitilor furnizori | perfectionare, curs de formare.
perfectionare, director
director
Participarea cadrelor didactice la | Responsabili Documente Responsabili | permanent Procese verbale, consfatuiri.
consfatuirile metodice pe catedre si specifice ME catedre Numar de participanti la
discipline in vederea corelarii comisii sedintele cercurilor

obiectivelor la nivel national cu
cele stabilite la nivel local, in
functie de resursele scolii

pedagogice la nivel de ISJ
Buzau
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Tinta 2: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la
educatie de calitate, prin asigurarea egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor, a reducerii absenteismului,

abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii

Obiectiv 1: Cresterea numirului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin

imbinarea evaluirii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 3%, in anul scolar curent.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea asistentelor la ore, Responsabili Analiza activitatii | Director Septembrie si Existenta graficului de
elaborarea si respectarea comisii pentru anul scolar | - lanuarie asistente. Existenta fiselor de
graficului de asistente. metodice si de anterior, date asistenta la ore.

arii curriculare | statistice

Aplicarea procedurii de stabilire | Responsabili Documente Consiliul Conform Existenta procedurii de
a disciplinelor optionale prin arii curiiculare | specifice pentru graficului stabilire a disciplinelor
CDS 1n concordanta cu resursele Curriculum optionale.
existente, logistica didactica si
optiunile elevilor.
Aplicarea corecta a Planului Responsabili Metodologii, Plan | Director Conform Existenta documenetelor
cadru elaborat si aprobat de arii curriculare | cadru. graficului manageriale, a schemelor
MEN, a noilor documente orare.
legislative.
Verificarea aplicarii Responsabili Rapoarte, statistici | Membrii CA | Permanent Existenta documentelor
metodologiei specifice predarii- | comisii manageriale. Planuri
invatarii prin cooperare, la remediale. Centralizatoare,
nivelul fiecarui cadru didactic in statistici. Existenta
parte: procedurilor. Rapoarte.
Asigurarea documentelor Director Documente Director, permanent Programe scolare, Planuri
curriculare: Planul cadru pentru specific ale ME Responsabili cadru. Documente
fiecare ciclu de invatamant, arii manageriale.
programe scolare. curriculare
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Stabilirea principalelor directii
in derularea activitatii didactice
si metodico-stiintifice: - testarea
initiala: recapitulare, aplicare,
analiza, planuri de imbunatatire,
planuri individualizate de
invatare.

Responsabili
catedre

Teste de evaluare,
rapoarte, date
statistice

Responsabili
catedre

Septembrie-
octombrie

Existenta rapoartelor scolare
privind testarea initiala.

Instruire diferentiata pentru
elevii capabili de performanta
prin cercuri de specialitate si alte
activitati extracurriculare la
nivelul scolii (competitii,
proiecte, parteneriate etc)

Cadre didactice

Metodologii ME

Responsabili
catedre

Permanent

Numar de participanti,
numadr de activitati, pe tipuri.

Respectarea legislatiei in vigoare
privind analiza si formularea de
raspunsuri competente, la
memoriile, reclamatiile, petitiile,
scrisorile inregistrate la scoala

Director, cadre
didactice

Legislatie scolara

Director

Permanent

Existenta procedurilor
specifice. Evidenta petitiilor
solutionate.

Tinta 3: Cresterea calititii procesului de predare- invitare- evaluare prin modernizarea abordarii invatirii si a sistemului de

evaluare in invatamant in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la evaludrile si examenele nationale precum si a dezvoltarii

abilitatilor pentru viata;

Obiectiv 1: Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 5%, cu

scopul optimizarii procesului de predare-invitare-evaluare, in anul scolar curent.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea si coordonarea Director, cadre | Documente ME, Director, Conform Proceduri specifice, baza de
evaluarii nationale pentru elevii | didactice metodologii, comisie EN8 | calendarului date. Existenta deciziilor
claselor a VIII-a consumabile ME ISJ, rapoarte
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Organizarea si coordonarea Cadre didactice, | Documente ME, Comisiile de | Conform Numar de elevi participanti.
concursurilor scolare la nivelul | director metodologii, organizare a | calendarului Proceduri specifice. Gradul
scolii, constituirea comisiilor de consumabile concursurilor | ME de satisfactie al beneficiarilor
elaborare a subiectelor la faza scolare, educatiei.
pe scoala a olimpiadelor. director
Monitorizarea si valorificarea Compartiment | Date statistice Responsabili | Conform Existenta raportarilor, a
rezultatelor elevilor la evaluari informatizare, arii graficelor analizelor comparative.
director curriculare, Proceduri 21pecific. Rata de
director promovabilitate.
Organizarea si coordonarea EN Cadre didactice, | Documente ME, Director, Conform Proceduri specifice, baza de
2-4-6 secretar, procedura ISJ Comisie calendarului date. Existenta deciziilor
informatician Buzau, EN2-4-6 ME ISJ, rapoarte
consumabile
Tinta 5: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Stimularea elevilor cu rezultate | Director Sponsorizari, Director Periodic, Numar de diplome acordate.
foarte bune la invatatura prin buget sfarsitul anului

evidentiere si premiere

scolar
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023
Domeniul functional: CURRICULUM

e Intocmirea statelor de personal
Domeniul functional: RESURSE UMANE
e  Motivarea personalului prin existenta cadrului legislativ care permite majorarea salariala.

e (Coordonarea si antrenarea permanenta si eficienta a resurselor umane, in vederea atingerii performantelor ridicate.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e  Asigurarea resurselor materiale pentru scolarizare.

e  Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea optimizarii activitatii de normare si salarizare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Asigurarea informatiilor solicitate de la/ catre compartimentele secretariat, perfectionare, informatizare, contabilitate.

e  Acordarea de consultanta si audiente.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e Acutualizarea permanenta a site-ul scolii.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare,

in scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta

Informarea cadrelor didactice cu | Director Site-ul ISJ, Responsabili | permanent Procese verbale de informare
privire la actele normative corespondenta arii in cadrul CP, CA
referitoare la mobilitatea electronica cu curriculare,
personalului didactic cadrele didactice. (director

Procese verbale CP
Asigurarea realizarii Director, Rapoarte, Director septembrie Existent situatiei operative la
indicatorilor de normare si informatician, statistici, plan inceput de an: SC 0, caiete
salarizare conform prevederilor | secretar scolarizare , statistice, SC de sfarsitde
legale 1n vigoare si solicitari de semestru.
reconfigurarea nevoilor de suplimentare a
personal (pe niveluri de numarului de
invatamant, numar de clase) locuri, a statului

de personal
Proiectarea incadrarii si a Director, CA Plan de Director ianuarie- Existenta proiectului de
normadrii statistice pentru anul scolarizare, oferta februarie incadrare, situatii normare
scolar urmator educationala, statistica.

logistica
Stabilirea criteriilor in vederea Director, CA Normative Director septembrie Existenta statului de personal
normarii judicioase a scolii cu elaborate de si a statului de functii.
personal didactic-auxiliar si ME- baza de

nedidactic, conform legislatiei in
vigoare

date, logistica
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Intocmirea statelor de personal Secretar, Baza de date Secretar, septembrie Existenta statului de personal
director Director si a statului de functii.
Informarea personalului scolii cu | director Legislatie Director Conform Procese verbale,
privire la metodologia privind calendarului
acordarea gradatiei de merit
Validarea statelor de functii secretar Raportarea scolii Secretar, Lunar Respectarea termenelor
catre ISJ Director
Completarea datelor privind Secretar, Rapoarte Secretar, Lunar Existenta rapoartelor.
personalul angajat in REVISAL, | contabil Director Respectarea termenelor.
alte declaratii obligatorii catre
CNPAS, CNAS, ANOFM
Centralizarea posturilor normate, | Secretar, Rapoarte Secretar, Lunar Existenta statului de
vacante, ocupate si rapoartarea director Director personal, a statului de functii.
catre ISJ
Ocuparea posturilor vacante prin | Director, CA Legislatie Director, Conform Numar posturi ocupate
concursuri specifice: personal comisii calendarului
didactic, didactic-auxiliar, mobilitate,
nedidactic comisii
angajare
Consilierea cadrelor didactice Director Metodologia Director Conform Situatia posturilor,
privind modul de aplicare a privind mobilitatea graficului corectitudinea documentelor
prevederilor legale referitoare la personalului emise la nivelul scolii.
mobilitatea personalului didactic didactic din Aplicarea de solutii corecte.
invatamantul
preuniversitar
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Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul scolii prin dezvoltarea gradului de informatizare a activitatii in

anul scolar curent, cu o crestere de 2% fata de anul precedent.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta

Facilitarea accesului la Secretar, Suport logistic Secretar permanent Cresterea numarului de

informatie, echipament IT, Director echipamente electronice.

softuri educationale pentru

intreg personalul scolii si elevi,

in cursul procesului de

invatamant.

Crearea si actualizarea continud | Secretar Modele, Secretar, Conform Procentul angajatilor aflati in

a bazei de date electronice formulare, tabele | Director calendarului evidente si corectitudinea

pentru evidenta personalului de raportare, SIIIR datelor statistice.

didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic.

Transmiterea informatiilor Informatician, Modele, Director, Permanent Promptitudinea si

solicitate de la/ la celelalte secretar, formulare, tabele Secretar corectitudinea rezolvarii/

compartimente ale scolii director de raportare realizarii situatiilor.

Acordarea de audiente Secretar, Logisticanecesara | Director Conform Numarul de probleme/ stuatii
director desfasurarii graficului clarificate/ solutionate.

audientelor
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Obiectiv 3: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar curent, in vederea asigurarii

resursei umane calificate.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea incadrarii si a Director , Plan de Director lanuarie- Existenta proiectului de
normarii pentru anul scolar secretar scolarizare, oferta februarie incadrare, situatii normare,
urmator. educationala, statistica.
logistica
Stabilirea posturilor/ catedrelor | Director, CA Legislatie Director Conform Numar posturi
complete/ incomplete vacante/ calendarului vacante.Cresterea numarului
rezervate pentru ocupare prin cadrelor didactice.
concursuri specifice.
Ocuparea posturilor vacante prin | CA, director Legislatie Director Conform Existenta procedurilor de
concursuri specifice in cazul calendarului organizare si desfasurare a
personalului didactic-auxiliar si stabilitde CA | concursurilor. Respectarea
nedidactic. legislatiei.
Elaborarea bibliografiei si a Comisia de Legislatie, director Conform Existenta procedurilor, a
subiectelor pentru concursurile concurs/ de procedura calendarului bibliografiei, modele de
de ocupare a posturilor didactic- | solutionare a organizare concurs subiecte, dosar de concurs.
auxiliare si nedidactice contestatiilor, Procese verbale.
director
Intocmirea situatiilor privind Secretar, Legislatie, decizii | Director, Semestrial Existenta statului de
incadrarea personalului didactic | Director de incadrare, Baza | secretar personal, a statului de functii,
de date a deciziilor.
Monitorizarea Inscrierii §i Responsabil Baza de date, fise | Director, Permanent Numar cadre didactice care
participarii cadrelor didactice la | comisie de inscriere, responsabil au dreptul de inscriere la
examenele pentru obtienerea perfectionare, dosare personale. | comisie examenul pentru obtinere a
gradelor didactice. secretar perfectionare unui grad didactic.Numar

cadre didactice admise la
examene.
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Evaluarea impactului Director, Procese verbale Director Permanent Existenta proceselor verbale
perfectionarii/ formarii asupra responsabili ale inspectiilor, portofoliul
cadrului didactic prin madsurarea | comisii personal, rezultatele elevilor.
calitatii actului didactic in cadrul | metodice, arii
inspectiilor speciale si de curriculare
specialitate.
Consilierea cadrelor didactice Director, Legislatie Director, Permanent Baza de date.
debutante. responsabili specifica responsabili

comisii comisii

metodice, arii metodice, arii

curriculare curriculare
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PERFECTIONARE

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023
Domeniul functional: CURRICULUM

e  Reorganizarea corpului de metodisti pentru dezvoltare resurse umane.

e  Efectuarea unui numar de minim de inspectii tematice si de specialitate.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e  Participarea lai intalniri de lucru semestriale a responsabilului cu dezvoltarea resursei umane

e Realizarea unei baze de date cu evidenta formarii personalului scolii.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

e  Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in invatamant.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Incheierea unui numar de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii cu unitatile de Tnvatamant cu profil de

formare.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e  Organizarea unor sedinte ale CP pe teme de formare profesionala.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si
perfectionare, in scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de transmitere, a informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E. in domeniul resursei

umane.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Revizuirea cadrului legislativ Responsabil Legislatie Responsabil | Permanent Numar documente transmise
privitor la desfasurarea activitatii | perfectionare, specifica perfectionare, cadrelor didactice.
de perfectionare/ formare. Director director,
responsabili
catedre,
secretar
Informarea cadrelor didactice cu | Responsabili Legislatie Responsabili | Septembrie Numar participanti.
privire la organizarea catedre, specifica, catedre, Documente consfatuiri.
Consfatuirilor cadrelor didactice | Director documente ME Director
in scopul aplicarii legislatiei in
vigoare, pentru cunoasterea
documentelor manageriale la
nivelul catedrelor de specialitate,
a ariei curriculare.
Informarea cadrelor didactice in | Responsabil Legislatie specific, | Director, Permanent Numar participanti.
cadrul sedintelor CP cu privire la | perfectionare, documente ME responsabil
cadrul legislativ privind Director perfectionare,
formarea, calendarul activitatilor
de formare, promovarea oferelor
de formare.
Verificarea respectarii criteriilor | Responsabil Legislatie specific, | Director, Permanent Dosare personale.
impuse de metodologia privind | perfectionare, documente ME responsabil
formarea continuad a cadrelor secretar, perfectionare,
didactice. director secretar
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Obiectiv2: Cresterea calititii resursei umane prin activititi de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele

metodice din scoala si in cercurile pedagogice organizate la nivelul judetului

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Revizuirea portofoliului Cadre didactice, | Legislatie Director, septembrie Existenta portofoliului.
profesorului responsabil cu responsabil specifica responsabil
formarea continua. perfectionare. perfectionare
Acordarea de consultanta si Responsabil Legislatie Director Permanent Numar de audiente
audiente cadrelor didactice perfectionare, specifica
director
Efecturea de asistente cadrelor Responsabili Legislatie specific, | Director, Pe parcursul Numar asistente.
didactice debutante in vederea arii curriculare, | fise de observare a |responsabili anului scolar
consilierii acestora. director lectiei arii
curriculare
Informarea cadrelor didactice cu | Responsabili Legislatie Director, Permanent Numar intalniri, procese
privire la modalitatile de arii curriculare, | specifica responsabil verbale CP
dezvoltare profesionala, pregatirea | responsabil perfectionare
initiald, pregatirea continua. perfectionare,
director
Informarea personalului Contabil, Legislatie Director, Permanent Procese verbale, numar
didactic-auxiliar cu privire la secretar, specifica responsabil comunicari pe e-mail. Numar
prevederile legale actuale si responsabil perfectionare cadre didactice auxiliare care
metodologiile de aplicare. perfectionare, au beneficiat de formare.
director
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Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E., I.S.J. C.C.D.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea activitatii de Cadre didactice, | Legislatie Director, Decembrie Existenta statisticilor.
perfectionare periodica odatd la | responsabil specifica responsabil
5 ani. perfectionare perfectionare
Participarea directorilui la Director Legislatie Director Martie Numar de cursuri de
programe de formare in specifica, formare.
probleme de management, Suporturi de curs.
comunicare, legislatie scolard e
etc.
Stimularea participarea cadrelor | Cadre didactice | Legislatie Director Permanent Numar de participanti.
didactice la cursuri de formare specifica, Numar de cursuri.
pe diverse domenii de interes. Suporturi de curs,
Site-uri specifice
Perfectionarea continud a Responsabil Legislatie Director Permanent Numar (procent) participanti
personalului didactic-auxiliar perfectionare specifica, suport
de curs
Monitorizarea participarii cadrelor | Responsabil Legislatie Director Permanent Statistici
didactice la cursurile de perfectionare specificd, Suport

perfectionare/ formare continua

de curs

Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea cunoasterii etapelor | Responsabil Legislatie specific, | Responsabil | permanent Numar de informatii
evolutiei in cariera didactica: perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate, procese verbale
definitivat, grad II, grad I, responsabili arii director
doctorat, perfectionare periodicd | curriculare

obligatorie, evolutie in ierahie,
recunoasterea gradelor didactice.

34




Participarea la inspectiile Director Legislatie Director Permanent Numar de inspectii.
curente sau speciale, alaturi de specifica,

inspectorii de specialitate pentru Metodologii

acordarea de grade didactice

Realizarea statisticilor cu privire | Cadre didactice, | Documentele Responsabil | Octombrie Existenta statisticilor. Numar
la promovabilitatea cadrelor responsabil cadrelor didactice, | perfectionare, cadre didactice promovate.
didactice ale scolii la examanele | perfectionare, Fise specifice secretar,

de acordare a gradelor didactice | secretar. director

st la cursurile de perfectionare

Cuantificarea proiectelor si Responsabil Documentele Responsabil | Octombrie Numar cadre didactice
programelor de perfectionare/ perfectionare, cadrelor didactice | perfectionare inregistrate

formare prin credite profesionale | responsabili arii | solicitante. Fise

transferabile in scopul curriculare specifice

participarii cadrelor didactice la
concursuri de acordare a
gradatiilor de merit, mobilitate
de personal, distinctii i premii.

Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin reconversie profesionalid/ completare de studii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Stimularea si consilierea Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
cadrelor didactice pentru a perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate
participa la programe de director director
reconversie profesionala
Informarea cadrelor didactice in | Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
scopul participarii acestora la perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate.
programe si proiecte de director director

perfectionare, masterate si
reconversie profesionald
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Informarea personalului didactic
auxiliar in scopul participarii
acestuia la programe si proiecte
de perfectionare

Responsabil
perfectionare,
director

Oferte de formare,
Site-uri

Responsabil
perfectionare,
Director

Permanent

Numar de informatii
diseminate.

Tinta S: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea consumabilelor Contabil, Hartie, calculator, | Contabil, semestrial Existenta consumabilelor
necesare derularii cursurilor de | responsabil videoproiector, responsabil
formare care au loc in scoald perfectionare plicuri perfectionare
Formarea personalului prin Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de personae formate.
programe gratuite oferite de perfectionare, Site-uri, Legislatie | perfectionare,
proiectele nationale si europene. | director specifica director
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PROIECTE EDUCATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM

e Dezvoltarea curriculum-ului in functie de nevoile de formare locala.

e Proiectarea si implementarea curriculum-ului la decizia scolii.

e Monitorizarea implementarii curriculum-ului la decizia scolii.

Domeniul functional: RESURSE UMANE
e Participarea unui procent de minim 10% de cadre didactice la programe de formare continud in specialitate, alese pe baza
nevoilor de dezvoltare institutionala si a nevoilor proprii.
e Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 2 de persoane la schimburi de experienta,
stagii, module de formare pentru personalul de conducere, si asigurarea transferului de bune practici.

e C(Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si facilitarea accesului cadrelor didactice la programe/ activitatide

perfectionare/formare.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de programele de

dezvoltare institutionala.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
e Cresterea numarului de parteneri educationali cu experientd relevanta in domeniul educational si capacitate manageriald si

financiara, in vederea implementarii unui numar de proiecte care sd contribuie la cresterea calitdtii educatiei oferite elevilor si a
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intarirea parteneriatului la nivel local/ national.

e Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea capacitatii de
relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitatii.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE
e Optimizarea fluxului informational intre M.E./ 1.S.J Buzau si scoala
e Imbunititirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritdtile i partenerii sociali, precum si cu

organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si

perfectionare, in scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacititii institutionale a scolii pentru derularea de proiecte finantate prin programul Comisiei

Europene Erasmus+

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Realizarea analizei si a Coordonator Consumabile, Coordonator | Octombrie Raportul de activitate pentru
diagnozei activitatii desfasurate | proiecte si Internet, proiecte si anul scolar anterior
de coordonatorul de proiecte si | programe Echipamente programe, (structura, continut)
programe Director
Elaborarea documentelor Coordonator Consumabile, Coordonator | Octombrie Planul managerial,
manageriale pentru anul scolar proiecte si Internet, proiecte si calendarul activitatilor
in curs programe Echipamente programe, educative semestriale

Director

Participarea la Consfatuirea Coordonator Consumabile, Coordonator | Octombrie Informatii diseminate
coordonatorilor de proiecte si proiecte si Internet, proiecte si
programe programe Echipamente programe

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor de educatie si formare

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Elaborarea/ revizuirea Cadre didactice, | consumabile Coordonator | Octombrie- Proceduri operationale
procedurilor operationale coordonator proiecte si noiembrie specifice
specifice: parteneriate, proiecte si programe
conferinte, simpozioane, programe

concursuri
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Informatrea cadrelor didactice Coordonator Consumabile, Coordonator | Semestrul | Numarul mesajelor transmise
cu privire la activitdtile de proiecte si Internet, proiecte si cadrelor didactice.
perfectionare organizate la programe Echipamente, programe

nivelul judetean in domeniul Site-uri

proiectelor europene: cercuri

pedagogice, ateliere de lucru,

sesiuni de formare/ informare.

Monitorizarea activitatii Director Consumabile, plan | Director Semestrial Rapoarte de activitate
coordonatorului de proiecte si managerial aprobate.

programe

Diseminarea proiectelor - Cadre didactice | Consumabile, Coordonator | Semestrial Numarul cadrelor didactice/
rezultate, experiente, exemple de internet educativ elevi implicati in proiecte,

bune practici

numarul activitatilor

Tinta 2: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatie de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoalid prin realizarea proiectelor pentru amenajarea claselor, ca

suport al unui proces de invitimant modern si eficient.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Informarea, consilierea cadrelor | Cadre didactice, | Consumabile, Coordonator | Semestrul I, Numir cadre didactice
didactice in ceea ce priveste director echipamente proiecte si Semestrul II informate/ consiliate.
initierea, implementarea si multimedia, programe, Procese verbale.
evaluarea proiectelor pentru internet Director

amenajarea claselor
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Obiectiv 2: Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din medii

defavorizate prin accesarea si implementarea unor proiecte cu finantare locala sau finantiari nerambursabile.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Identificarea de proiecte privind | Cadre didactice, Coordonator | Semestrul I, Numar protocoale de
diminuarea absenteismului si a elevi, parinti; proiecte si Semestrul 11 parteneriat incheiate,
abandonului scolar comunitatea proiecte sustinerea proiectelor initiate

locala de institutii, comunitati
locale.
Implementarea proiectelor Cadre didactice, Coordonator | Semestrul I, Numar protocoale de
privind diminuarea elevi, parinti; proiecte si Semestrul II parteneriat incheiate,
absenteismului si a abandonului | comunitatea proiecte sustinerea proiectelor initiate
scolar locala de institutii, comunitati

locale.

Tinta 3: Cresterea calititii procesului de predare- invitare- evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de

evaluare in invatamant in vederea imbunatatirii rezultatelor obtinute la evaluarile si examenele nationale precum si a dezvoltarii

abilitatilor pentru viata;

Obiectiv 2: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua pentru profesorii din invatdmantul

preuniversitar lansate de M.E., precum si in cadrul proiectelor finantate prin Fondul Social European (granturi si strategice).

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Participarea la activitati/ Cadre didactice | Consumabile, Coordonator | Conform Numar cadre didactice
programe educative organizate Internet, proiecte si calendarului participante.
de ISJ Echipamente IT programe
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Informarea permanenta a
cadrelor didactice cu privire la
cursurile de formare organizate
in cadrul proiectelor finantate
prin FSE si gestionate de ME

Profesori

Consumabile,
Internet,
Echipamente IT

Coordonator
proiecte si
programe

Semestrial

Numar cadre didactice
informate.

Obiectiv 2: imbunititirea calitiitii educatiei si formirii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale

de catre unititile de invatimint preuniversitar buzoian in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea KA1l - Mobilitati

institutionale, Actiunea KA2-Proiecte strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul

programului P.O.C.U.), pentru cadre didactice si elevi.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Identificarea de parteneri pentru | Cadre didactice, | Consumabile, Coordonator | Semestrial Numar de aplicatii depuse si
unitatea scolard in vederea coordonator internet, proiecte si aprobate.
incheierii de parteneriate scolare | proiecte si echipamente IT programe
strategice, proiecte de mobilitdti | programe
pentru formare profesionald, in
cadrul programului Erasmus+,
programului POCU.
Implicarea in derularea unor Cadre didactice, | Consumabile, Coordonator | Semestrial Numar de proiecte.
proiecte strategice, de mobilitati | coordonator internet, proiecte si
pentru formare continua in proiecte si echipamente IT programe
cadrul programului Erasmus+, programe
programului POCU.
Diseminarea exemplelor de bune | Profesori, Consumabile, Coordonator | Semestrial Numir cadre didactice
practici/ schimburilor de director, internet, proiecte si informate. Procese verbale
experienta. coordonator echipamente IT programe ale cercurilor de specialitate
proiecte si si activitatilor metodice pe
programe specialitdti.
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Tinta 4: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a granturilor prin diferite tipuri de proiecte.

unui Invatamant de calitate, la
standarde europene.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Realizarea unei analize de nevoi | Profesori, Consumabile, Coordonator | Semestrul I Analiza de nevoi.
la nivelul gcolii privind nevoile | director internet, proiecte si Prezentarea analizei de nevoi
de dezvoltare institutionala, de echipamente IT programe, in sedinte ale CA.
dezvoltare a curriculumului local Director
si de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.
Realizarea unei analize de nevoi | Profesori, Internet, Director Semestrul I Analiza de nevoi.
privind resursele financiare director echipamente Prezentarea analizei de nevoi
necesare pentru desfasurarea multimedia in sedinte ale CA

Tinta S: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii

scolii.

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaboririi scolii cu parteneri din comunitate, in vederea initierii si dezvoltirii unor proiecte

educationale la nivel local, national si international.

comunitate locald, agenti
economici, sindicate, ONG-uri,
aflate 1n derulare.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Realizarea unei evidente privind | Profesori, Consumabile, Coordonator | Semestrial Baza de date.
proiectele si parteneriatele director, internet, proiecte si
educationale scoald-parinti, Parteneri echipamente IT programe,
administratie publica locala, educationali Director
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Realizarea unei analize la Director, Consumabile, Coordonator | Semestrul I Analiza de nevoi
nivelul scolii privind nevoile de | Profesori, internet, proiecte si
dezvoltare profesionala a parinti echipamente IT programe,
cadrelor didactice, precum si Director
nevoile de dezvoltare a CDS.
Colaborarea cu ONG-uri, Elevi, profesori, | Internet, Coordonator | Conform Parteneriate Incheiate.
asociatii, fundatii,institutii de parinti, Echipamente IT/ proiecte si calendarului
culturda si artd 1n scopul universitati, mutimedia programe,
derularii, in parteneriat, a ONG-uri director
unor proiecte educationale.
Initierea de proiecte de Profesori, Internet, Coordonator | Conform Activitati de consiliere
parteneriat international. coordinator Echipamente IT/ proiecte si calendarului pentru initierea si derularea
proiecte si mutimedia programe, proiectelor de parteneriat
programe, director European.
director
Promovarea proiectelor Director, Internet, Coordonator | Semestrial Activitati de promovare
educationale. profesori Echipamente IT/ proiecte si realizate.
mutimedia programe,
Director
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM
e Formarea unui numar de 1 cadru didactic pentru educatie permanenta.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Organizarea unei intalniri/ semestru cu profesorii diriginti pentru stabilirea unui program de ameliorare a activitatii.

e Formarea unui numar de 2 de profesori diriginti
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
e Asigurarea din sponsorizari derularea proiectelor educative.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
e Incheierea unui numar de cel putin 3 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali cu profil
educational.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE
e Imbunatatirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si institutiile de

specialitate.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala, cresterea

capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si

perfectionare, in scopul cresterii calitatii in educatie;

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin includerea in programele de activitiati educative

formale si nonformale, extracurriculare ce urmiresc educatia permanenti, educatia interculturald care sia ofere sprijinul

necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Monitorizarea aplicarii Coordonator Calendar activitati | Coordonator | Permanent Numar de documente de
programelor. proiecte si educative. proiecte si monitorizare.

programe. programe,

Director
Derularea de proiecte scolare, Coordonator Legislatie, Coordonator | Permanent Numar de proiecte
activitati educative ce urmaresc | proiecte si rapoarte de proiecte si organizate si derulate.
educatia permanenta. programe. activitate programe,

Director
Derularea de proiecte scolare, Coordonator Legislatie, Coordonator | Permanent Numar de proiecte
activitati educative formale si proiecte si rapoarte de proiecte si organizate si derulate.
nonformale. programe. activitate programe,

Director

Tinta 2: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatie de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scoala pentru toate categoriile de elevi, prin

asigurarea unei mai bune coreliri cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii.
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Proiectarea documentelor utile Coordonator Legislatie Coordonator | Semestrul I Numar de documente.
activitatii educative. proiecte si specifica. proiecte si

programe. programe,

Director

Elaborarea Planului activitatilor | Coordonator de Coordonator | Semestrial Existenta Planului.
educative. proiecte si proiecte si

programe, programe,

profesori Director
Organizarea de activitati Coordonator de | Plan de activitati Coordonator | Permanent Numar de activitati,
educative relevante pentru proiecte si educative. proiecte si diversitatea tipurilor de
segmentele vulnerabile ale programe, programe. activitati.
populatiei. profesori
Evaluarea programelor si Coordonator Plan de activitati Coordonator | Permanent Fise de monitorizare.
proiectelor derulate pe tot proiecte si educative. proiecte si
parcursul desfasurarii lor. programe. programe.
Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/ dirigentie.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Destasurarea de asistente pentru | Responsabil Legislatie Coordonator | Conform Numdr de fise de asistente.
Aria curriculard Consiliere si comisie specificd. Graficul | proiecte si graficului.
orientare — dirigentie. diriginti, asistentelor. programe,

director. Director
Elaborarea unui plan de masuri | Responsabil Procese verbale, Director Conform Existenta planului de masuri.
in vederea remedierii comisie fise asistenta. graficelor
deficientelor constatate in urma | diriginti,
asistentelor. director.
Consilierea cadrelor didactice Director Exercitii de Director Semestrial Numar de ore de consiliere,

pentru elaborarea de proiecte in
cadrul orelor de dirigentie.

dirigentie

procese verbale.
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Tinta 3: Cresterea calitatii procesului de predare- inviatare- evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de

evaluare in invatamant in vederea imbunatitirii rezultatelor obtinute la evaludrile si examenele nationale precum si a dezvoltarii

abilitatilor pentru viata;

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/ dirigentie

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Organizarea unei lectii deschise | Diriginti, Legislatie Coordonator | Pe parcursul Realizarea activitatii.
la dirigentie director specifica. Exemple | proiecte si anului.

de bune practice. | programe,

Director

Identificarea nevoilor de formare | Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Numar de chestionare.
pentru dezvoltarea profesionald | director. practice, legislatie | de proiecte si
a angajatilor scolii, pentru specific. programe,
dezvoltarea institutionala a scolii responsabil
si pentru dezvoltarea de proiecte perfectionare,
si programe educative. director.
Includerea cadrelor didactice in | Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Numar de cadre didactice
stagii si module de abilitare in responsabil practice, legislatie | de proiecte si participante.
specificul educatiei incluzive, perfectionare, specifica. programe,
educatiei antirasisite, reprezentanti responsabil
interculturalitate, ONG. perfectionare,
multiculturalitate, toleranta, director.
antiviolenta, antidrog, educatie
ecologica.
Evaluarea impactului Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Chestionare aplicate.
programelor de formare continud | responsabil practice, legislatie | de proiecte si
a cadrelor didactice asupra perfectionare, specific. programe,
calitatii activitatii didactice reprezentanti responsabil
realizate cu elevii, cat si asupra | ONG. perfectionare,
dezvoltarii mediului incluziv. director.
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Inscrierea dirigintilor la cursuri
sau forme de pregatire specifice.

Diriginti,
metodisti CCD,
director.

Oferte de
programe de
perfectionare.

Reposabil
comisie
perfectionare.

Permanent

Numir de cadre didactice
participante.

Tinta 4: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 1 programe educativ de la buget/ donatii/ sponsorizari.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta

Atragerea de sponsori, oferte de | Coordonator Legislatie Coordonator | Permanent Sume, servicii atrase.
servicii. proiecte si specifica. proiecte si

programe, programe,

profesori, Director

director -
Identificarea si valorificarea Coordonator Legislatia in Coordonator | Permanent Sume, servicii atrase.
eficientd a resurselor comunitétii | proiecte si domeniu proiecte si

programe, programe,

profesori, Director

director
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Tinta S: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea

imaginii scolii.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii cu institutii ale statului Primaria si Consiliul Local , C.J.R.A.E., Directia de Sanatate

Publica Buzau, Inspectoratul General de Politie Buzau, Jandarmeria Romana etc), cu O.N.G.-urile care actioneaza in mediul

educational, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Colaborarea cu institutiile Diriginti, Legislatie Coordonator | Permanent Existenta protocoalelor.
centrale si locale, asociatii, director, specifica. proiecte si Rapoarte. Numar de activitati
organizatii, care activeaza in consiliul Protocoale de programe, organizate.
domniul educational, al elevilor. colaborare. Director
activitatilor educative ce Materiale
urmaresc educatia permanenta. promotionale.

Intocmirea documentatiilor in Diriginti Legislatie Responsabil | Permanent Documentatii si evidente
cazul elevilor cu parinti plecati specifica comisie transmise conducerii scolii in
in straindtate. diriginti, termenele stabilite.

secretar,

director
Organizarea si participarea la Reprezentanti Legislatie Coordonator | Permanent Numar de activitati
intalniri, mese rotunde etc. Cu ONG, diriginti | specifica. proiecte si organizate si derulate.
diversi factori sociali interesati Protocoale de programe,
in stabilirea de parteneriate si colaborare. Director
programe comune. Materiale

promotionale.
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SECRETARIAT-CONTABILITATE

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM
e Incadrarea si salarizarea angajatilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante.

e Formarea continud a personalului.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
e Monitorizarea posturilor in vederea incadrarii in numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
e Asigurarea fluxului informational necesar intre scoala, ISJ Buzau si consiliul local.
e Informarea si consilierea permanentd a angajatilor in ceea ce priveste legislatia in domeniul incadrarii si salarizariipersonalului.
¢ Intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate in scoald de citre persoane fizice, unitati de invatimant sau alte institutii pe probleme de
salarizare si incadrare a personalului.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e Reprezentarea scolii in relatia cu diverse persoane fizice precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: Imbunatatirea menagementului la nivel de unitate si la nivelul clasei de elevi, prin transparenta decizionala,

cresterea capacitatii institutionale, eficientizarea si facilitarea participarii cadrelor didactice l1a cursuri de formare continua

si perfectionare, in scopul cresterii calititii in educatie;

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale scolii

cheltuielilor de personal.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Asigurarea realizarii Compartiment | Situatii statistice, | Secretar, Pe parcursul Incadrarea in teremenele
indicatorilor de normare si secretariat Plan scolarizare Director anului scolar stabilite.
salarizare conform prevederilor aprobat
legale in vigoare si
reconfigurarea nevoilor de
personal (pe niveluri de
invatdmant, numar de clase)
Intocmirea statelor de personal, | Compartiment | Baza de date, plan | Secretar, Lunar Existenta statelor de
a statelor de plata secretariat - scolarizare Contabil personal, a statelor de plata

contabilitate

Intocmirea documentelor Contabil Legislatie Contabil Permanent Existenta documentelor
contabile. specifica contabile
Intocmirea statului de functii in | Secretar Baza de date Secretar, Permanent Corectitudinea intocmirii
vederea fundamentarii Director statului de functii.

Respectarea termenului
stabilit.

Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea angajatilor scolii, intocmire de lucrari in domeniul salarizarii

anagajatii scolii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Intocmirea contractelor Cadre didactice, | Consumabile Secretar, Permanent Existenta contractelor
individuale de munca pentru secretar Director individuale de munca.

Respectarea termenelor si
corectitudinea intocmirii.
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Intocmirea dosarelor de Compartiment | State de personal, | Secretar, Pe parcursul Incadrarea in teremenele
personal, de decizii, adeverinte. | secretariat state de functii Director anului scolar stabilite. Corectitudinea
documentelor intocmite.

Intocmirea documentelor Secretar, Adrese ISJ, Secretar, Permanent Respectarea termenelor,
solicitate de ISJ privitor la contabil ME, etc Contabil, corectitudienea datelor.

incadrare, salarizare etc. Director

Intocmirea SSIAS, SC0, SC1, Secretar Plan de scolarizare | Secretar, Conform Respectarea termenelor,

SC2 aprobat Director graficelor corectitudinea datelor.

Incadrarea in numarul de
posture aprobat de ISJ Buzau.

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii

scolii.

Obiectiv 1: Centralizarea de date si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Completarea REVISAL si Secretar, Contracte de Secretar, Pe parcursul Incadrarea in termenele
transmiterea In format electronic | contabil munca, Director anului scolar stabilite. Corectitudinea
la ITM, stabilirea fondului de documentelor intocmite.
salarii, transmiterea Declaratiei
112.

Monitorizarea lunara a platii cu | Secretar, Arhiva Secretar, Lunar Incadrarea in numarul de
ora si incadrarea in numarul de | contabil programului Director personal si in termenele
posturi stabilit prin SSIAS EDUSAL, condici stabilite. Corectitudinea
de prezenta documentelor intocmite.
Evidenta posturilor normate, Secretar Statul de functii Secretar, La solicitarea Incadrarea in numarul de
vacante si raportarea catre [SJ aprobat Director ISJ Buzau posture aprobat.
Asigurarea si aplicarea Secretar Legislatie Secretar, Permanent Numar de informari.
legislatiei in vigoare referitoare specifica Contabil,
la salarizare/ normare. Director
Solutionarea cererilor si Secretar Legislatie Secretar, Permanent Numar de cereri si/ sau
sesizarilor in privinta salarizarii specifica Director petitii solutionate.
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MANAGEMENTUL INFORMATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE 2022-2023

Domeniul functional: CURRICULUM

e Informarea cadrelor didactice si a oricaror alte persoane interesate, referitor la prevederile legale in vigoare in domeniulinvatimantului.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

e Dezvoltarea unor proceduri de personal coerente, unitare, transparente si nediscriminatorii, prin aplicarea controlului
managerial.

Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

e Innoirea bazei materiale.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

e Facilitarea comunicdrii inter si intra-institutionald.

e Asigurarea conditiilor de transmitere catre angajati a informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

e Postarea pe blogul scolii a informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E.
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Tinta 2: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant compatibil cu cel european, prin sporirea accesului

la educatie de calitate, prin asigurarea egalitatii sanselor in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor, a reducerii absenteismului,

abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale scolii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Informarea angajatilor scolii, a | Director Legislatie Director Permanent Realizarea activitatilor
altor  persoane  interesate, specifica. Timp specific cu respectarea
referitor la prevederile legale in acordat pentru prevederilor legale in
vigoare in domeniul informare. vigoare.
invatamantului.
Redactarea deciziilor/ Personalul Legislatie Serviciul Permanent Redactarea documentelor cu
contractelor/ actelor aditionale serviciului juridic ISJ, respectarea prevederilor
conform modelelor conform juridic al ISJ Director legale in vigoare.
modelelor transmise de ISJ
Consilierea cadrelor didactice Director, Timp, documente | Serviciul Permanent Rezolvarea pe cale amiabild
aflate in situatii conflictuale n inspector, justificative. juridic ISJ, a litigiilor.
vederea solutionarii amiabile a personalul Director
litigiilor serviciului

juridic.
DIRECTOR,

Prof. Folea Georgeta Ortensia
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